
.ȅΥ [Ŝǿƛǎ WŀƳŜǎ tŜŀǊǎƻƴ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  

LǎǎǳŜ ф 



²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ aŀƪŜ 

{ƻƳŜ bƻƛǎŜ [ƛǾŜ ¢ƻǳǊΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ 

ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ CǊƻƴǘƳŀƴ aŀǧȅ wƻōŜǊǘǎΣ {ŀȄƻǇƘƻƴŜ ǇƭŀȅŜǊ aŀǧ 

5ŜŀŎƻƴΣ ¢ǳōŀ ŀƴŘ /ƻǊƴŜǘ ǇƭŀȅŜǊ {Ŏƻǧ [ƭƻȅŘΣ .ŀǎǎ ŀƴŘ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ 

ǇƭŀȅŜǊ !ƭŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘ .Ŝƴ bŜŀƭΣ DǳƛǘŀǊƛǎǘ ²ȅƴ tŜŀǊǎƻƴΣ 

±ƛƻƭƛƴƛǎǘ 9Ƴƛƭȅ wƻǿƭŀƴŘǎΣ IŀǊǇƛǎǘ 5ȅƭŀƴ /ŜǊƴȅǿ ŀƴŘ aŀǊƛƳōŀ ŀƴŘ 

YŜȅōƻŀǊŘ ǇƭŀȅŜǊ WƻŜ tŜŀǊǎƻƴΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ /ŀǊȅǎ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾƻŎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

Ψ̧Ƴŀ h IȅŘΩΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇ ǎƻƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ω/ŀƴΩǘ {ǘƻǇ ǘƘŜ CŜŜƭƛƴƎΩ ōȅ Wǳǎǝƴ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜΣ Ω{Ƙǳǘ ¦Ǉ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜΩ ōȅ ²ŀƭƪ ¢ƘŜ aƻƻƴ 

ŀƴŘ ΩDǊŜŜƴ DǊŜŜƴ DǊŀǎǎΩ ōȅ DŜƻǊƎŜ 9ȊǊŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΩL 

CŜŜƭ DƻƻŘΩ ōȅ WŀƳŜǎ .Ǌƻǿƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ ! 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ Ω.ƻƘŜƳƛŀƴ wƘŀǇǎƻŘȅΩ ōȅ 

vǳŜŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŜŘƛ YƴƛƎƘǘ ΨWƻŜΩ 

{ƪȅǿŀƭƪŜǊ ǿŜƴǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜǾƛƭ ƴŜƳŜǎƛǎ 5ŀǊǘƘ Ψ²ȅƴΩ ±ŀŘŜǊ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ b²a/ ƭƛƎƘǘǎŀōŜǊ ŬƎƘǘ ǎŎŜƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩ LƳǇŜǊƛŀƭ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ {ǳŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y    aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

нлно ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ±ŀǳȄƘŀƭƭ ±ƛǾŀǊƻ 

±ŀƴΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻƎƻǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ vw /ƻŘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōƻƻƪ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀƛŘ ǘƘŜ aŀƪŜ {ƻƳŜ bƻƛǎŜ ōŀƴŘΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ Ψ²![9{мно a!Y9 {ha9 bhL{9ΗΩ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ aǳǎƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜϥǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŀƴŘΣ aŀƪŜ {ƻƳŜ 

bƻƛǎŜΣ ǿƛǘƘ DŜǊŀƛƴǘ 5ŀǾƛŜǎΣ ƘŜŀŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΤ /ƭƭǊ Dƛƭƭ DŜǊƳŀƴΣ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜǇǳǘȅ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

[ŜŀŘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΤ aŀǊƛΦ  



! ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŀǘ ¸ǎƎƻƭ Dƭŀƴ /ƭǿȅŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƪŜ {ƻƳŜ bƻƛǎŜ ōŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎƘƻǿ ǘƻ 

¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ ф ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9 ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ 

ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ¸ǎƎƻƭ Dƭŀƴ /ƭǿȅŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǾƻŎŀƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΥ 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜΥ ŘŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜƳǳǎƛŎΦŎƻƳ 

²ǊŜȄƘŀƳΥ ǿǊŜȄƘŀƳƳǳǎƛŎŎƻƻǇΦŎƻƳ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 

ƻƴ лмтпр уморпнΦ  

²ǊŜȄƘŀƳ aǳǎƛŎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜǊ {Ŏƻǧ 

[ƭƻȅŘ ǇƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ нΣфмл ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƛƴ 5ŜƴōƛƎƘΗ ¢ƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ŜƴƧŀƳƛƴ wƻōŜǊǘǎ 

ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

²ǊŜȄƘŀƳ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ wȅŀƴ 

wƻōŜǊǘǎ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

DǳƛǘŀǊ ŀƴŘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳΦ  

/ŀǘǊƛƴ 5ŀǾƛŜǎ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ²a/ ǘǳǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

tƛŀƴƻΣ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ IŀǊǇΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ !ŘǊƛŀƴ YƛƴŘǊŜŘ 

ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ²ƻƻŘǿƛƴŘΣ 

tƛŀƴƻ ŀƴŘ ±ƻƛŎŜ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳΦ  

/ŀƴŀ IƛŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ tƛŀƴƻΣ 

±ƻƛŎŜ ŀƴŘ DǳƛǘŀǊ ƛƴ ōƻǘƘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ 

ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳΦ 

/ŀǊȅǎ WƻƴŜǎ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ 5a/ ǘǳǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ tƛŀƴƻΣ DǳƛǘŀǊΣ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ 

²ƻƻŘǿƛƴŘΦ  

[ƛŀƳ IŀǊŘǿƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ CƛǊǎǘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ²ǊŜȄƘŀƳ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ  

{ƻǇƘƛŜ DŀǊǊŀǧ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ²a/ 

ǘǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇƛŀƴƻΣ 

ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘǿƛƴŘΦ  

IŀȅƭŜȅ [ƭƻȅŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōǊŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ǊŜȄƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

IŀȅƭŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƻ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 

{Ŏƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ²a/ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ 

.ŜƭƭŜǾǳŜ tŀǊƪΣ ŀ ǎǘƻƴŜǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ  

!ƳōǊƻǎŜ ōŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ²ŜƭǎƘ 

ǎƛƴƎŜǊ 5ŀŦȅŘŘ Lǿŀƴ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƘƛƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлннΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ aǊ Lǿŀƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳ Ψ̧Ƴŀ h IȅŘΩ ƭƛǾŜΗ !ƳōǊƻǎŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ƳōǊƻǎŜ ŀǊŜ ŀ ¸Ǌ у ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ¸ǎƎƻƭ .ǊȅƴƘȅŦǊȅŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 5a/ ǘǳǘƻǊ ¢ŜƭŜǊƛ {ƛŀƴΦ  



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ b²a/ Iv 

ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ƳŀƪŜƻǾŜǊΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ƻŶŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Iv ƛƴ 

5ŜƴōƛƎƘΗ ¢ǿƻ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ŀƴȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƻƳΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘǿƻ ƴŜǿ ƻŶŎŜǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ !ŘƳƛƴ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǘƘǊŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lǘ ƴƻǿ ŀƭƭƻǿǎ IŜŀǘƘŜǊΣ 

CŬƻƴΣ ²ȅƴΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ŀƳƻƴƎǎǘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳΦ  

hǳǊ ȅƻǳƴƎ DǳƛǘŀǊ ŀƴŘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǘǳǘƻǊ ƛƴ ²a/ !ƭŬŜ 9ƭƭƛǎ 

ǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿōƻǊƴ ōŀōȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ !ƭŬŜ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ hŶŎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 9ƭǎƛŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ !ƭŬŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǳǘƻǊǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭŬŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ 

ǇŀǘƘǿŀȅΦ !ƭŬŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ²ǊŜȄƘŀƳ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

но ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ²ǊŜȄƘŀƳ aŀƴŀƎŜǊ {Ŏƻǧ 

[ƭƻȅŘΦ 



²a/ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ LƊƻƴ /ƻƭƭƛŜǊȅ .ŀƴŘΣ ²ǊŜȄƘŀƳΩǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ōǊŀǎǎ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƴŀƳŜŘ Ψ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ǊŜȄƘŀƳ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΩ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŘŜŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ²a/ ƭƻƎƻǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ  ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ 

ōŀƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ²a/ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ²a/ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

²ŀƭŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴŘΥ 

ά²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²a/ ŀǎ ƻǳǊ 

ƻŶŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳǎƛŎ ƳŀƪƛƴƎΦέ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ {ƛƳƻƴ [ƛƴǘƻƴ ŀƴŘ !ƭȅǎƻƴ 

WƻƴŜǎ ƻŦ DǿŜƴǘ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ hŶŎŜ 

ƛƴ 5ŜƴōƛƎƘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ǊŜȄƘŀƳ  ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ΨaŀƪŜ {ƻƳŜ bƻƛǎŜΩ ǘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊǳƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŦƻǳƴŘ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ²ŀƭŜǎ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǾƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 



IŜŀǘƘŜǊ tƻǿŜƭƭ - IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ !La{ ¦Y 

IŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ŀ aǳǎƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

ƻŦ !La{ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ оǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ǊƻƭŜǎΦ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ /!D!/ όIŜŀŘǎ ƻŦ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻŦ ²ŀƭŜǎύ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘƻ ·-Cƛǘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ wȅŘŜǊ !ŎŀŘŜƳƛΦ  

CŬƻƴ wƻōŜǊǘǎ - hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ  

CŬƻƴ ƛǎ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 5ŜƴōƛƎƘΦ {ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ 

²ȅƴ tŜŀǊǎƻƴ - !Ǌǝǎǘ [ŜŀŘΣ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ aŀƴŀƎŜǊ  

²ȅƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻ-
ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƪŜ {ƻƳŜ bƻƛǎŜΗ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ !ƭƻƴƎ ǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŀǊǝǎǝŎ ŘǳǝŜǎΣ ²ȅƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘǳǘƻǊǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ƻǳǊ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ aŀƴŀƎŜǊΦ 

{Ŏƻǧ [ƭƻȅŘ - ²ǊŜȄƘŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  

{Ŏƻǧ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ǊŜȄƘŀƳ ŀǊŜŀΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ ²ǊŜȄƘŀƳ .Ǌŀǎǎ .ŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ .ŜƭƭŜǾǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘΦ Iƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǊƻƭŜ ǎŜŜǎ 
ƘƛƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ ²ǊŜȄƘŀƳΦ 

!ƭŜŘ wŜŜǎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ϧ 

ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

wǳǘƘƛƴΦ IŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ƭŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ ǘǳǘƻǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

5a/ ŀƴŘ ²a/Σ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ōǊŀǎǎΣ 

ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ōŀǎǎΦ  

!ƭŀƴ DŀǊǊŀǧ ǘŜŀŎƘŜǎ ƎǳƛǘŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜΦ  

WŀŎƻō IŀƳōƭŜǧ ƛǎ ƻǳǊ L¢ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƻŦ hǇǳǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 5a/ ŀƴŘ ²a/Φ 

WƻǎŜǇƘ tŜŀǊǎƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǘǳǘƻǊǎ ŦƻǊ 5a/Φ WƻŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tD/9 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ōǳǎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜΦ 

²ȅƴ tŜŀǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƎǳƛǘŀǊ ǘǳǘƻǊ ŦƻǊ 

5a/ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ !Ǌǝǎǘ [ŜŀŘ 

ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ aŀƴŀƎŜǊΦ  

¢ƛƴŀ .ƻȅŎƻǧ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ²a/ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻŎŀƭ ǘǳǘƻǊǎΦ ¢ƛƴŀ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ²ǊŜȄƘŀƳ 

/ƘƻƛǊΦ  



wƻǎŜƳŀǊȅ !ƴƎŜƭƭ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊǎ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

 

5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ - тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн - {ǘ aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘΣ wƘǳŘŘƭŀƴ 

.ǊȅƴƘȅŦǊȅŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ - мрǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн -  ̧ǎƎƻƭ .ǊȅƴƘŦȅǊȅŘΣ wǳǘƘƛƴ  

²a/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ - уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлннς {ǘ DƛƭŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ǊŜȄƘŀƳ  

 

aƛƴƛ aƻȊŀǊǘǎ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ 
ǎŜƴǎƻǊȅ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ aǳǎƛŎ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŦƻǊ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ŀƴŘ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΤ wƘȅƭ ό¸ǎƎƻƭ 5Ŝǿƛ {ŀƴǘύ 
ŀƴŘ 5ŜƴōƛƎƘ ό/ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜύΦ  !ǘ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ .ŀōƛŜǎ όǳǇ ǘƻ мп ƳƻƴǘƘǎύ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ όǘƻ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭύΦ Lƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎƛƴƎΣ Ǉƭŀȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 

 aƛƴƛ aƻȊŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƴōƛƎƘǎƘƛǊŜ aǳǎƛŎ /ƻ-

ƻǇŜǊŀǝǾŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  




